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DOBRE PRAKTYKI W SZKOEACH WYZSZYCH

Geneza

Uczelnie naleza do tych instytucji, ktorych prestiz spoteczny i efektywno$¢ pracy w znacznej
mierze zaleza od panujacego w nich etosu. Etos ten nie sprowadza si¢ do postulatu respektowania
prawa, a w tym norm zawartych w statutach poszczego6lnych uczelni i innych specyficznych dla
nich regulacji. Spoiwem formalnych 1 nieformalnych zalecen oraz zasad regulujacych kwestie o
istotnym znaczeniu dla ksztattowania i1 utrzymania etosu sa dobre obyczaje w nauce,
odzwierciedlajace wielowiekowa tradycje zycia akademickiego. To wlasnie w trosce o
pielegnacje 1 upowszechnienie tych obyczajéw podejmowane sa proby formutowania
podstawowych zasad okre§lajacych standard dobrych obyczajow'. Wazne te i potrzebne
dokumenty dotycza przede wszystkim osobistych zachowan nauczycieli akademickich oraz
innych pracownikoéw nauki zatrudnionych w uczelniach. Wielka w nich rol¢ odgrywaja jednak
takze organy szkot wyzszych podejmujace najwazniejsze decyzje. Z tych wzgledow, dotad
opracowane dokumenty wymagaja dopehienia o katalog dobrych praktyk, jakimi kierowac sig
winny organy kierujace i zarzadzajace uczelniami.

Skionito to Fundacj¢ Rektorow Polskich do podjecia inicjatywy zmierzajacej do
opracowania nowego dokumentu odnoszacego si¢ do szkdét wyzszych. Dokument ten zawierad
ma przede wszystkim reguly i wymagania odnoszace si¢ do sprawowania wtadztwa nad uczelnia
poprzez organy jednoosobowe i kolegialne. Inicjatywa ta zyskata poparcie KRASP, co znalazto
wyraz w uchwale z 23 maja 2005 r. o nast¢pujacej tresci: Zgromadzenie Plenarne Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich — dazqc do ugruntowania tradycyjnych wartosci
akademickich w Zyciu szkot wyzszych — wskazuje na potrzebe opracowania i ogtoszenia
dokumentu pn. Kodeks dobrych praktyk uczelni akademickich. Kodeks dotyczytby zasad
postepowania jednoosobowych i kolegialnych organow uczelni i ich jednostek, nauczycieli
akademickich i studentow. Zgromadzenie z zadowoleniem przyjmuje rozpoczecie prac nad
projektem takiego Kodeksu przez Fundacje Rektorow Polskich i apeluje do przyszlych wladz
KRASP o wsparcie tej cennej inicjatywy.

! Nad jego przygotowaniem pracowal miedzy innymi powotany w 1992 r. przez Prezydium PAN Komitet Etyki w
Nauce, ktory opublikowat w 1994 r. zbior zasad i wytycznych zatytutowany Dobre obyczaje w nauce, aktualizowany
dwukrotnie (ostatnia edycja: 2001). W podobnym duchu szereg uczelni przygotowato i przyjelo zwigzte kodeksy
etyczne (por. np. Akademicki Kodeks Wartosci, przyjgty przez Senat UJ 25 VI 2003 r.). Wreszcie — powotany w
1998 roku — Zesp6t do spraw Etyki w Nauce przy Ministrze Nauki i Informatyzacji opublikowat w 2004 roku
rekomendacje zatytutowane Dobra praktyka badan naukowych (rekomendacje te zostaly zaakceptowane przez
Komitet Badan Naukowych IV Kadencji).
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We wrzesniu 2005 r. Fundacja Rektorow Polskich powotala Komisje do opracowania
Kodeksu dobrych praktyk szkol wyzszych. Zespodt pracowal w sktadzie: ks. prof. A. Szostek
(przewodniczacy), prof. nzw. E. Chmielecka, (sekretarz), profesorowie: W. Gasparski, A.
Kozminski, Z. Szawarski, J. Woznicki oraz mgr M. Chatupka jako przedstawiciel Parlamentu
Studentéw RP (cztonkowie)®. Przygotowany przez Komisje wstepny projekt zostat poddany pod
debatg¢ publiczna w uczelniach 1 w S$rodowisku rektorow. Zespot redakcyjny projektu
szczegotowo przedyskutowal zgloszone propozycje poprawek. Nastepnie, skorygowany projekt
zostal przedstawiony Zgromadzeniu Plenarnemu KRASP, ktore w dniu 26 kwietnia 2007 r.
uchwalito Kodeks ,, Dobre praktyki w szkotach wyzszych” i zadecydowato o jego ogloszeniu w
dniu Jubileuszu Dziesigciolecia KRASP w Krakowie. Kodeks zostanie przedstawiony
poszczegdlnym uczelniom z prosba o deklaracje senatu o jego pelnym lub czgSciowym przyjeciu,
wraz z uzasadnieniem podjgte] decyzji. Wihasciwym uzupetnieniem procedury wprowadzania
Kodeksu w zycie bedzie powotanie przez KRASP Komitetu Dobrych Praktyk Uczelni
Akademickich, ktory bedzie rozpatrywat wnioski zarowno w sprawie ulepszenia Kodeksu, jak i w
sprawach jego naruszania. Kodeks zostal przedstawiony takze Konferencji Rektoréw

Zawodowych Szkot Polskich, by mogl stuzy¢ catej spolecznosci akademickie;.

Preambula
Podstawowa wartoscia etosu akademickiego jest prawda. Uczelnie powotlane sa po to, by jej
rzetelnie poszukiwac 1 wyniki tych poszukiwan dokumentowac (cele badawcze), ksztalci¢ mtode
pokolenie w metodycznym jej poznawaniu, wspomagac jego rozwoj intelektualny i moralny, a
takze przygotowywac przysztych absolwentéw do odpowiedzialnego petnienia funkcji
publicznych i zawodowych w demokratycznym panstwie (cele dydaktyczno-wychowawcze) oraz
wspiera¢ rozwoj kulturowy i cywilizacyjny calego spoleczenstwa (cele spoteczne). W realizacji
tych celow uczelnie musza by¢ instytucjami otwartymi oraz przedsigbiorczymi i w tym duchu
poszukiwa¢ drog realizacji podstawowych wartosci humanistycznych wspolpracujac z innymi
podmiotami spotecznymi, uwzgledniajac tradycje kraju 1 swego regionu, podejmujac we
wlasciwy sobie sposdb wyzwania zmieniajacego si¢ Swiata. Wykonujac te zadania szkoly wyzsze
ksztattuja swa szczego6lna kulturg instytucjonalna. Jej poziom i sita oddzialywania zaleza od
postawy spotecznosci catej uczelni. Szczeg6lna jednak troska o nia spoczywa na tych, ktorzy
uczelnia kieruja: na rektorze i senacie oraz — we wlasciwym sobie zakresie — na nizszych

jednoosobowych i kolegialnych organach wtadzy (dziekanach i radach wydziatu, dyrektorach i

* Grupe redakcyjna stanowily nastgpujace osoby: E. Chmielecka, A. Szostek, J. Woznicki.



radach poszczegdlnych instytutow itp.). Kultura ich dziatania w istotnej mierze kreuje kulture

catej uczelni, ksztaltuje jej wtasciwe oblicze, integruje spolecznos¢ akademicka, pozytywnie

oddziatuje na otoczenie uczelni. Dlatego tak wazne jest sformutowanie podstawowych zasad 1

dobrych obyczajow w kierowaniu uczelnia, wykraczajacych ponad wymogi prawa powszechnego

oraz innych regulacji prawnych odnoszacych si¢ do uczelni.

1.

Zasady fundamentalne

Zasada stuzby publicznej. Zgodnie z najlepszymi tradycjami uniwersyteckimi, uczelnie sa

powolane do realizacji misji zglebiania i szerzenia prawdy. Wtasciwie rozumiana kultura
uczelni wymaga, aby misja ta nosita znamiona dziatan pro publico bono. Swiadoma
swego doniostego znaczenia spotecznego, uczelnia doklada staran, by zarowno poprzez
rzetelno$¢ prowadzonych badan, jak 1 poprzez ksztatcenie przysztych elit kulturalnych 1
politycznych przyczynia¢ si¢ do pomnozenia dobra wspdlnego kraju oraz umocnienia
dojrzatej demokracji.

Zasada bezstronnosci w sprawach publicznych. Uczelnia cieszy si¢ przywilejem darzone;j

autorytetem instytucji zycia publicznego. Z dziataniem uczelni wiaze si¢ wielka
odpowiedzialno$¢ spoteczna. To wymaga, by uczestniczac w zyciu publicznym, a
zwlaszcza zabierajac glos w doniostych spotecznie sprawach, uczelnia kierowata sig

bezstronnoscia 1 obiektywizmem.

Zasada legalizmu. W swych dziataniach uczelnie nie tylko przestrzegaja prawa, do czego
sa zobowiazane w panstwie prawnym, ale takze ksztaltuja wsérdd studentow i w calej
spotecznosci akademickiej kultur¢ poszanowania prawa oraz bezstronnego stosowania
zasad 1 procedur okres§lonych przez wlasciwe organy. Takze ewentualne niezadowolenie z
przyjetych w panstwie regulacji prawnych dotyczacych uczelni manifestowaé nalezy w
sposob zgodny z normami prawnymi.

Zasada autonomii i odpowiedzialnosci. Wtasciwa uczelni autonomia, ktérej normy

okresla ustawa, obejmuje prawo do samodzielnego okreslania przez uczelnie wilasnej
misji 1 wynikajacych z niej szczegdtowych celéw 1 zadan, a takze wielu regulacji
okreslajacych sposoby dziatania uczelni. Korzystajac ze swej autonomii uczelnia musi
jednakze tak interpretowa¢ wynikajace z niej uprawnienia, by we wtasciwy sobie sposob,
w najlepszym stylu, a zarazem efektywnie dziata¢ w spoteczenstwie na rzecz

odpowiedzialnosci za dobro wspoélne.



5. Zasada podziatu i rownowagi wladzy w uczelni. Waznym elementem zbioru dobrych

praktyk w zakresie sprawowania wiadzy w uczelni sa reguly prawne 1 kulturowe
praktycznej realizacji zasady rownowagi i podziatu kompetencji pomigdzy rektorem jako
organem jednoosobowym, senatem jako organem kolegialnym, a takze sadem
kolezenskim oraz komisjami dyscyplinarnymi korzystajacymi z przymiotu niezawistosci
wyrokowania. Nalezy w zwiazku z tym podkresli¢, ze w szczego6lnosci, rektor i senat to
dwa osobne i rozne organy, z ktdrych zaden nie sprawuje wtadzy nad drugim. Znakiem i
potwierdzeniem odrgbnosci obu tych wiladz oraz ich rownowagi sa ustawowe zasady,
zgodnie z ktorymi ani rektor nie wskazuje cztonkow senatu, ani senat nie wybiera rektora;
dokonuja tego wlasciwe organy wyborcze. Wypelniajac swe zadania, zardwno rektor jak i
senat powinni opiera¢ si¢ na uwarunkowaniach formalno-prawnych, ale takze odwotywa¢c
si¢ do przestanek wynikajacych z kultury instytucjonalnej uczelni, ktérej poszanowanie
wymaga respektowania dobrych praktyk w dziataniu obu tych organéw uczelni.

6. Zasada kreatywnosci. Kierowanie uczelnia lub jej jednostka (wydzialem, instytutem itp.)

wymaga kreatywnosci. Nie pozwala ona poprzesta¢ na biernym podtrzymywaniu
zastanych kierunkoéw dziatania, ale wyraza si¢ w podejmowaniu inicjatyw zmierzajacych
do rozwoju uczelni. Inicjatywy te musza mie¢ charakter strategiczny, powinny tez by¢
podejmowane odpowiedzialnie i konsekwentnie zmierza¢ do realizacji wyznaczonych
zadan. Ustalaja je organy uczelni, biorac pod uwage ich merytoryczna doniostos¢,
mozliwosci finansowe 1 kadrowe, a takze perspektywe wspotpracy z innymi podmiotami.
Poswiadczona wczesniej zdolnos¢ do kreatywnosci powinna by¢ istotnym kryterium w
wyborach lub konkursie na stanowiska kierownicze.

7. Zasada przejrzystosci. W celu ugruntowania wiarygodno$ci uczelni, zwlaszcza w

racjonalnosci wykorzystania srodkow oraz dla uniknigcia kumoterstwa, korupcji i innych
przypadkow naduzywania wladzy konieczne jest, by wszelkie procedury zwiazane z
awansami pracownikéw oraz nagrodami, naborem i promocja studentéw, byty jawne i
sprawiedliwe.

8. Zasada subsydiarnosci. Poszczegolne organy wladzy powinny przestrzega¢ zasady

pomocniczo$ci nakazujacej respektowanie kompetencji i inicjatyw nizszych organow
wladzy oraz poszczego6lnych pracownikéw. Z drugiej strony, zasada ta naklada na
wszystkich obowiazek przestrzegania drogi sluzbowej w zalatwianiu spraw, zawsze z

zachowaniem prawa do drogi odwotawcze] przy rozstrzyganiu kwestii spornych.



Instancja odwolawcza zobowiazana jest do rzeczowej i terminowej odpowiedzi na
zastrzezenia zgloszone przez podlegtych jej pracownikdw.

9. Zasada poszanowania godnosci i tolerancji. Majac na uwadze godnos$¢ i dobre imig

wszystkich czlonkoéw spotecznosci akademickiej, uczelnie kieruja si¢ zasadami zaufania,
poszanowania i tolerancji dla wszelkich dopuszczonych prawem pogladow, postaw i
stylow Zycia. Przestrzegane jest prawo do prywatnosci, za§ spory rozstrzygane sa w
drodze debaty pomigdzy stronami, ktore darza si¢ szacunkiem i uznaja swoje prawa.

10. Zasada uniwersalizmu badan i ksztalcenia. Tradycyjna 1 wspdlczesna misja Uniwersytetu

nakazuje mu by¢ instytucja powszechna, wilaczona poprzez badania i1 ksztalcenie w
dokonania nauki §wiatowej i1 troskg¢ o dobro calej ludzkosci. Organy uczelni: rektorzy i
senaty powinny doklada¢ staran, aby realizowane przez nia zadania 1 podejmowane
przedsigwzigcia nosity taki charakter. Nalezy sprzyja¢ kontaktom migdzynarodowym
uczelni i dazy¢ do zapewniania jej wilasciwego miejsca w S$wiatowe] wspolnocie

akademickie;j.

Dobre praktyki w dzialaniach rektora i senatu uczelni. Wprowadzenie
Dla prawidlowego i1 sprawnego prowadzenia uczelni kluczowe znaczenie ma wlasciwe
rozumienie i respektowanie podziatu kompetencji i zasad wspotpracy pomiedzy rektorem a
senatem. Podziat kompetencji wyraza si¢ m. in. tym, ze:
dziatalno$¢ rektora jest oceniania przez senat;

b. rektor ex officio przewodniczy senatowi, zachowujac prawo do zawieszania
wykonywania uchwaty senatu, jesli w jego mniemaniu naruszaja one wazny interes
uczelni;

c. senat wyraza opini¢ spotecznosci akademickiej uczelni, ale rektor publicznie tg opini¢
przedstawia;

d. rektor reprezentuje uczelni¢ na zewnatrz i jest przetozonym pracownikéw, studentow i
doktorantow;

e. uchwaty senatu sa wiazace dla innych jej organdéw oraz pracownikow, studentow i
doktorantow wtedy, gdy zostaty podjete w zakresie jego kompetencji, ktore sa jawnie
i $cisle okreslone w ustawie oraz w statucie, ale rektor podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach dotyczacych uczelni, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez
ustawe lub statut do kompetencji innych organéw lub kanclerza (i w tym sensie

wobec rektora stosowana jest zasada domniemania kompetencji).



Do senatu, ktory nie jest przetozonym rektora, nalezy okreslanie zalozen, kierunkow i
wytycznych dla rad wydziatow, a takze wyrazanie zgody w zasadniczych sprawach dotyczacych
uczelni wskazanych w odpowiednich przepisach prawa, do rektora natomiast naleza wszelkie
dzialania wykonawcze. Senat nie powinien wigc przejmowaé kompetencji rektora, on za$ nie
powinien przerzucaé na senat odpowiedzialnosci za decyzje nalezace do rektora, nawet w trybie
wniosku o sformutowanie opinii przez senat, ktdra to opinia moglaby by¢ traktowana jako
wiazaca rektora. Z drugiej strony podstawa dziatania rektora winny by¢ zawsze uchwalone przez
senat kierunki dziatania uczelni, a takze zasady i tryb postgpowania odnoszace si¢ do
podejmowania decyzji przez organy jednoosobowe lub ustanowionych ich pelnomocnikow.

Pamigta¢ jednak nalezy, ze stanowisko rektora wymaga nie tylko zarzadzania, kierowania i
reprezentowania uczelnia, ale — by¢ moze w jeszcze wigkszym stopniu — przewodzenia swemu
srodowisku uczelnianemu. W tym sensie rektor jest straznikiem etosu spotecznosci akademickiej
mobilizujac ja do wysitku budowania i podtrzymywania wysokiej jakosci dziela uczelni oraz

osiagania ambitnych celow rozwojowych.

Dobre praktyki w dzialaniach rektora

1. Odpowiedzialnos¢ za rozwdj uczelni. Rektor, jako organ jednoosobowy, odpowiedzialny

za kierowanie uczelnia i1 planowanie jej rozwoju, przedstawia senatowi u progu swej
kadencji, konkretyzowany na poczatku kazdego roku akademickiego, plan dziatan, do
ktorych zrealizowania si¢ zobowiazuje. Plan ten — przyjety przez senat — ma na celu
rozwiazanie najwazniejszych probleméw uczelni oraz zmierza do jej rozwoju, zgodnie z
jej misja. W uczelni niepublicznej regula ta jest stosowana, o ile nie narusza statutowych
uprawnien zalozyciela.

2. Podzial kompetencji. Rektor okresla w formie zarzadzenia zakres obowiazkéw swoich

zastepcow  (prorektoréw) oraz przekazane im uprawnienia. Podobna procedura
obowiazuje w odniesieniu do jego petnomocnikéw. Respektujac tak okreslone ich
kompetencje (zgodnie z zasada subsydiarnos$ci), rektor wkracza w nie tylko w
przypadkach szczegdlnych 1 tylko po uprzednim powiadomieniu o tym prorektora lub
petnomocnika oraz po wyjasnieniu powodow swej interwencji.

3. Kultura posiedzen senatu. Rektor, jako przewodniczacy senatu, dba o porzadek i kulturg

panujaca w czasie jego posiedzen, a w szczegdlnosci:
a. czuwa nad porzadkiem obrad, nie dopuszczajac spraw zgloszonych z pominigciem

przyjetej procedury okreslania porzadku obrad;



b. przedstawia czlonkom senatu z wystarczajacym wyprzedzeniem projekty
dokumentéw i dba o mozliwos$¢ ich rzetelnego przedyskutowania;

c. odnosi si¢ z otwartoscia do zglaszanych przez czilonkow senatu inicjatyw lub uwag,
takze krytycznych wobec jego wlasnych opinii lub zamierzen;

d. przestrzega zasady, iz w sprawach personalnych przeprowadza si¢ glosowanie tajne,
za$ w sprawach merytorycznych jawne.

4. Odpowiedzialnos¢ finansowa. Rektor rozdziela — przy poszanowaniu zasad dyscypliny

finansowej — $rodki finansowe i1 udostgpnia inne zasoby uczelni zgodnie z zasadami
przyjetymi przez senat. Jesli takich zasad nie ma, rektor wnosi o ich uchwalenie. Zasady
podziatu tych srodkow (w tym takze funduszy na badania naukowe) harmonizowa¢ winny
ze strategicznym planem rozwoju uczelni. Rektor doktada staran, by poszukiwaé réznych
zrodet finansowania uczelni (a w tym przedsigwzig¢¢ rozwojowych 1 projektow naukowo-
badawczych): krajowych 1 migdzynarodowych, panstwowych i prywatnych, pilnujac
jednak, by wspotpraca z innymi podmiotami nie uzalezniala uczelni od nich, ani nie
narazata jej dobrego imienia. Rektor dba o zrownowazony rozwdj uczelni stwarzajac jej
jednostkom warunki utatwiajace poszukiwanie zewngtrznych zrddet finansowania.

5. Unikanie decyzji we wlasnej sprawie. Rektor nie podejmuje dziatah we wiasnej sprawie.

Dzialajac w ramach swych uprawnien, rektor nie naduzywa zasady domniemania
kompetencji i nie preferuje jednostki organizacyjnej, w ktorej sam wykonuje zadania jako
nauczyciel akademicki. Rektor nie wiaze si¢ z zadnym ugrupowaniem w uczelni.

6. Unikanie konfliktu norm Ilub interesow. Poczucie odpowiedzialno$ci za sprawowany

urzad zobowiazuje rektora do unikania takich form angazowania si¢ poza uczelnia, nawet
nie zwigzanych ze stalym zatrudnieniem, ktére powaznie utrudniatyby wywiazywanie si¢
z przyjetych obowiazkéw. Rektor i prorektorzy sktadaja senatowi deklaracje, w ktorej
informuja o braku lub unikaniu konfliktu norm lub interesow pomigdzy uczelnia a
miejscami swej dodatkowej aktywnosci. Podobnie osoby sprawujace funkcje innych
organdw jednoosobowych lub ich zastgpcow zobowiazuja si¢ do powstrzymywania si¢ od
dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec wlasnej uczelni. Udowodnione zatajenie prawdy w tej
materii lub naruszenie tego zobowiazania stanowi dobra racj¢ do odwotania z petnione;j
funkcji. W publicznej uczelni zawodowej regula ta jest stosowana, o ile nie jest sprzeczna
z obowiazujaca ustawa.

7. Troska o poziom badan naukowych. Sila uczelni sa tworcze, oryginalne i prowadzone na

wysokim poziomie badania naukowe. Rektor wspiera je dbajac o zapewnienie



odpowiednich warunkow dla ich prowadzenia, chroniac nauczycieli akademickich przed
nadmiarem zaje¢ dydaktycznych, wspomagajac tych, ktorzy prowadza badania w
poszukiwaniu $rodkow finansowych, inspirujac i ulatwiajac ich wspotpracg. Troszczy si¢
tez o warunki rozwoju mtodej kadry naukowej, w tym zwlaszcza doktorantow. Rektor
przeciwstawia si¢ patologiom w uczelni, a takze w catej spotecznosci naukowej. W tym
duchu upowszechnia w swojej uczelni standardy zawarte w kodeksach etycznych
adresowanych do calego $rodowiska naukowego w Polsce’, jak rowniez wspiera
inicjatywy zmierzajace do tworzenia i przyjmowania przez poszczegoélne uczelnie ich
wiasnych kodeksow etycznych, uwzgledniajacych uwarunkowania specyficzne dla danej
uczelni.

8. Troska o jakos¢ ksztalcenia. Dydaktyczna misja uczelni zobowiazuje rektora do stalej

troski o wysoki poziom ksztatcenia. Zadanie to realizuje rektor migdzy innymi poprzez
troske o wiasciwe kryteria doboru kadry naukowo-dydaktycznej, odpowiedni system
kontroli rzetelnosci pracy dydaktycznej, respektowanie wymogoéw ministerialnych, a
takze promowanie tworczych i pozytecznych inicjatyw podejmowanych w tym zakresie
przez nauczycieli akademickich. Aby skutecznie wywiazywac si¢ z tych zadan, rektor
inicjuje wdrozenie i nadzoruje dzialanie uczelnianego systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia, wprowadzajacego standardy i procedury gwarantujace efektywna realizacje

tych zadan..

9. Wspieranie organizacji studenckich. Pamigtajac, iz do waznych zadan uczelni nalezy
odpowiedzialno§¢ za rozwoj osobowosci studentdéw oraz przygotowanie ich do
aktywnego i odpowiedzialnego uczestniczenia w demokratycznym spoteczenstwie, rektor
wspiera nie tylko kota naukowe, ale takze organizacje tworzone przez studentow i
doktorantow, ktére pozwalaja rozwina¢ ich czlonkom postawy prospoleczne, nabywaé
zdolnosci organizacyjne i rozwija¢ ich kulturalne zainteresowania. Zachgca tez ich do
zglaszania rdznych projektow tym celom stuzacych i wspomaga ich realizacje.

10. Poszanowanie tradycji uczelni. Podejmujac decyzje w sprawach nietypowych i

precedensowych, rektor uwzglednia uksztalttowana juz kultur¢ instytucjonalng swej
uczelni umacniajac najlepsze jej tradycje, a unikajac rozwiazan razaco z nig sprzecznych.

11. Kontakty ze spolecznosciq uczelni. W kontaktach z cztonkami spoteczno$ci uczelnianej

rektor stara si¢ godzi¢ zyczliwa otwarto$¢ na nowe pomysty z poszanowaniem porzadku i

strategicznymi  planami rozwoju calej wuczelni; stanowczo$¢ w egzekwowaniu

3 Chodzi zwlaszcza o wymienione wyzej dokumenty: Dobre obyczaje w nauce oraz Dobra praktyka badar:
naukowych.



obowiazkéw z wrazliwoscia na osobiste problemy pracownikéw; bezstronnos¢ w
rozstrzyganiu spornych spraw z troska o ochrong stabszej strony konfliktu; dbatos¢ o
wspolne dobro uczelni z poszanowaniem godnosci kazdego z cztonkdéw spolecznosci
akademickiej. Z racji sprawowanej funkcji rektor uzyskuje wiele informacji o prywatnym
lub nie zwiazanym z wykonywaniem pracy osobistym zyciu podlegtych sobie
pracownikow i studentéw, badz to od nich samych, badZ od 0séb trzecich. Informacji tych
nie wolno mu ujawnia¢ osobom postronnym, ani czyni¢ z nich uzytku w kierowaniu
uczelnia. Donosy, a zwlaszcza anonimy, rektor winien — zaleznie od ich tresci — albo

ignorowac, albo roztropnie powiadamia¢ o nich tego, kogo one dotycza.

12. Kampania wyborcza. W celu przeciwdzialania niegodnej licytacji niewykonalnych lub

13.

szkodliwych dla uczelni obietnic sktadanych przez kandydatow na stanowisko rektora
réoznym grupom wyborcow, w tym takze studentom, rektor w okresie trwania kampanii
szczegdlnie aktywnie upowszechnia rzetelne informacje o stanie uczelni, jej
osiagnigciach, perspektywach i ograniczeniach. Nie naduzywa tez swego stanowiska w
kampanii wyborczej nowych wiadz uczelni ani wobec swego kontrkandydata (gdy sam
kandyduje ponownie), ani wtedy, gdy definitywnie konczy swe urzgdowanie. W
szczegblnosci nie wykorzystuje dostepnych tylko jemu informacji dla zwigkszenia szans
wyborczych wlasnych lub preferowanego przez siebie kandydata. Reguta ta obowiazuje,
o ile ma ona zastosowanie w swietle obowiazujacych regulacji statutowych.

Wybory rektora przez zgromadzenie elektorow. Wybory na stanowisko rektora wymagaja

szczegolnej troski o zachowanie dobrych obyczajéw. Naleza do nich migdzy innymi:

a. zasada jawnosci kampanii wyborczej. Kandydaci na stanowisko rektora nie
powinni sktada¢ obietnic jedynie okreslonej czgsci spotecznosci akademickiej i
jej tylko znanych. Oznacza to obowiazek ogloszenia zobowiazan podejmowanych
na spotkaniach niejawnych lub zamknigtych, z poszczegdlnymi grupami
wyborcow, w tym takze ze Srodowiskiem studenckim. Respektowanie tego
warunku jest szczegdlnie wazne w odniesieniu do tych zobowiazan, ktorych
realizacja moglaby naruszy¢ istotne interesy uczelni, ale takze zasady i reguly
postepowania wynikajace z niniejszego kodeksu;

b. ustawowy wymog tajnosci aktu wyborczego. Dla jego wypelnienia nalezy
zapewni¢ w uczelni odpowiednie warunki oddawania glosow, w tym migdzy
innymi wiasciwej tresci kartki wyborcze oraz sposoby wskazywania kandydata

przez kazdego wyborce. Przyja¢ nalezy taki tryb oddawania glosu, ktory
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uniemozliwia naruszanie tajnosci glosowania w wyniku zmowy wyborcow lub
wywierania na nich grupowej presji;

c. powstrzymanie sie od debaty na posiedzeniu wyborczym kolegium elektorow.
Zgodnie z ustawa, wybory maja charakter posredni, a poszczegdlni cztonkowie
zgromadzenia elektorow winni dokonywa¢ swobodnego wyboru, kierujac sig
glosem wiasnego sumienia. Nie oznacza to ograniczenia mozliwosci
porozumiewania si¢ elektoréw przed glosowaniem. Na zebraniu wyborczym
kolegium elektorow nie jest prowadzona debata merytoryczna, a jedynym
zadaniem tego zgromadzenia jest dokonanie samego aktu wyboru rektora, albo —
na jego wniosek — prorektoréw, zgodnie z ustalonymi wczesniej procedurami
wyborczymi. Debata wyborcza, otwarta dla wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej, moze odby¢ si¢ nie pdzniej niz w dniu poprzedzajacym zebranie
wyborcze kolegium elektoréw;

d. zachowanie ciszy wyborczej obowiqzujqcej w catej uczelni, przynajmniej w dniu
wyborow. Debaty programowe moga, a nawet powinny odbywac si¢, zgodnie z
ordynacja wyborcza, w okresie bezposrednio poprzedzajacym dzien wyborow.
Cisza wyborcza w dniu wyboréw powinna pozwala¢ odby¢ zgromadzenie
elektorow bez towarzyszacej mu agitacji lub presji ze strony zwolennikow
poszczegdlnych kandydatow;

e. powstrzymanie si¢ od glosowania w swojej sprawie przez kandydatow na
stanowisko rektora. Jesli kandydat taki jest czlonkiem zgromadzenia elektorow,
nie powinien czynnie uczestniczy¢é w posiedzeniu zwolanym w celu wyboru
rektora. Jesli bierze udziat w tym posiedzeniu, powinien zrezygnowaé z oddania
glosu;

f.  zachowanie inicjatywy rektora-elekta w proponowaniu kandydatow na
prorektorow. Zgodnie z ustawa, wszystkich kandydatow na prorektorow
przedstawia rektor-elekt. W przypadku kandydata na prorektora ds. studenckich
rektor zabiega o akceptacje wlasciwego grona studentow dla swego kandydata, w
zadnym razie nie powinien jednak oddawaé w tej sprawie inicjatywy w ich rece.

14. Wspdlpraca rektora z poprzednikami. Dziatajac w imig poszanowania ciaglosci wiadzy w

uczelni, wymagajacej zachowania roéwnowagi pomigdzy potrzeba kontynuacji a
konieczno$cia zmian w jej funkcjonowaniu, rektor z szacunkiem i naleznym uznaniem

odnosi si¢ do osiagni¢e¢ swych poprzednikéw oraz korzysta z ich rady i1 wsparcia tam,
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gdzie sprawy uczelni tego wymagaja. Z drugiej strony, byly rektor unika nieformalnych
ingerencji w dziatania swego nastgpcy. W ten sposdb kolejni rektorzy wspoditworza
kulture instytucjonalna uczelni przyczyniajac si¢ zarazem do ksztaltowania dobrych
obyczajow w procesie przekazywania i przejmowania wszystkich funkcji kierowniczych

w uczelniach.

15. Rektor jako reprezentant uczelni. W swych wystapieniach publicznych rektor dba o dobre
imi¢ 1 pozycj¢ swej uczelni, a w tym o jej wlasciwie pojeta konkurencyjnosé, unikajac
jednak stosowania niegodnych metod rywalizacji z innymi uczelniami. Nie miesza
interesOw uczelni z osobistym zaangazowaniem w sprawy spoleczne, ani nie korzysta z
jej autorytetu dla budowania swego publicznego wizerunku. Tym bardziej nie moze
wykorzystywac swojej uczelni do prowadzenia jakiejkolwiek kampanii polityczne;.

16. Troska o wilasciwe miejsce uczelni w Zyciu publicznym. Majac na uwadze spoleczna

range uczelni, a zarazem wtasciwa jej apolitycznos¢, rektor z jednej strony zachgca do
wrazliwos$ci spotecznej pracownikow i studentéw uczelni, a nawet do aktywnego udziatu
w zyciu publicznym, z drugiej jednak, przestrzegajac zasady bezstronnosci i neutralnosci
politycznej uczelni, chroni ja przed wykorzystaniem jej do celow politycznych.
Wystapienia politykdw oraz debaty polityczne sa na terenie uczelni dopuszczalne tylko
wtedy, gdy zachowuja charakter akademicki (wyktady, seminaria, sesje naukowe,
spotkania 1 debaty). W szczeg6lnosci nalezy unikaé szerzenia wszelkich form ksenofobii,
narzucania ideologii politycznych czy fundamentalizmu religijnego oraz postaw
fanatycznych wykluczajacych dyskusje. Rektor moze wyrazi¢ zgodg na odbywanie na
terenie uczelni zebran o charakterze politycznym, pod warunkiem wszakze, iz korzystanie
z pomieszczen bedzie nastgpowato na ogoélnych zasadach i nie bedzie wigzato uczelni z
zadna polityczna opcja. Rektor doklada staran, aby nie eksponowano pogladow
politycznych w czasie zaje¢ dydaktycznych i nie pozwala na umieszczanie na terenie
uczelni haset lub plakatow o charakterze politycznym, chroni tez symbole uczelniane

przed takim ich uzyciem.

Dobre praktyki w dzialaniach senatu

17. Wspolpraca senatu z rektorem. Realizujac swoje uprawnienia, cztonkowie senatu

wspolpracuja z rektorem dla dobra calej uczelni. Wspodtpraca ta wymaga traktowania
obecno$ci oraz uwaznego i aktywnego uczestniczenia w posiedzeniach senatu jako

priorytetowego obowiazku. W szczego6lnosci cztonkowie senatu maja obowiazek
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18.

19.

20.

21.

wlasciwego przygotowania si¢ do posiedzen, a w tym do zapoznawania si¢ z
przygotowywanymi materiatami.

Wspoltdziatanie senatu z radami wydziatow. Rady wydzialdéw korzystaja ze znacznej

samodzielno$ci w realizacji podstawowych zadan uczelni. Autonomia ta powinna jednak
by¢ motywowana troska o dobro uczelni jako catosci. Korzystajac ze swego ustawowego
prawa do wustalania wytycznych dla rad wydzialtow w zakresie wykonywania
podstawowych zadan uczelni, senat wspiera pozyteczne inicjatywy. Powinien jednak
zapobiega¢ dziataniom zmierzajacym do przeksztalcania si¢ uczelni w federacje
wydziatéw kierujacych si¢ partykularnymi interesami, co stanowi zagrozenie dla jednosci
srodowiska akademickiego i dla realizacji misji uczelni.

Udziatl studentow w obradach senatu. Studenci sa petnoprawnymi cztonkami senatu, a

samorzadno$¢ studentdw 1 doktorantéw stanowi konstytutywny element samorzadno$ci
akademickiej. Studenci uczestnicza w podejmowaniu wszystkich decyzji dotyczacych
uczelni (nie za$ tylko decyzji w sprawach studenckich), a rektor jako przewodniczacy
senatu oraz wszyscy jego cztonkowie doktadaja staran, by stwarza¢ studentom wiasciwe
warunki do rzeczywistego i petnego udzialu senatoréw studenckich w pracach senatu i
jego komisji. Na senatorach studenckich, a takze na uczelnianych strukturach samorzadu
studenckiego, spoczywa obowiazek aktywnego i odpowiedzialnego udziatu w pracach

senatu.

Odpowiedzialnos¢ za program studiow. Korzystajac ze swych ustawowych uprawnien,
senat wspiera, ale i nadzoruje inicjatywy wydziatow i instytutow majace na celu
dostosowanie programu studiow do aktualnego stanu wiedzy, a takze umocnienie
specjalnosci rozwijanych w uczelni. Wszyscy powinni jednak doklada¢ staran, by zmiana
programu sprzyjata rzeczywiscie wysokiej jakosci studiow, a nie byla motywowana
jedynie interesami poszczegdlnych nauczycieli akademickich.

Inicjatywa senatu. Cztonkowie senatu, ponoszac wraz z rektorem odpowiedzialno$¢ za

uczelnig, korzystaja z przystugujacych im uprawnien do zglaszania wlasnych inicjatyw
majacych na uwadze jej dobro. Podejmujac jednak takie dziatania w waznych sprawach
powinni poinformowac o nich rektora i zapoznac sig¢ z jego opinia przed zgtoszeniem ich
na forum senatu. Inicjatywy zglaszane podczas posiedzenia senatu, bez uprzedniego
poinformowania rektora, moga by¢ przyjete do protokotu i1 stanowi¢ przedmiot

stosownych dziatan przed kolejnym posiedzeniem senatu.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Respektowanie przyjetego porzadku obrad. Senat podejmuje uchwaly w sprawach

objetych przyjetym na poczatku posiedzenia porzadkiem obrad. Przypadki rozszerzenia
tego porzadku wymagaja ich formalnej akceptacji przez senat. Nalezy unika¢ sytuacji
zglaszania zmian w porzadku obrad pod koniec posiedzenia senatu, zwlaszcza wtedy, gdy
czes¢ jego czlonkoéw z usprawiedliwionych powodow je opuscita. Cztonek senatu moze
na poczatku posiedzenia wnioskowaé o rozszerzenie porzadku obrad, powinien jednak o
tym poinformowac rektora przed rozpoczgciem posiedzenia, zapoznajac takze wszystkich
cztonow senatu z projektem uchwaly, jesli proponowana korekta porzadku obrad
przewiduje gltosowanie nad nia.

Sposob glosowania. Uchwatly, zgodnie ze statutem, podejmowane sa w wyniku

glosowania jawnego lub tajnego. Glosowanie przeciw projektowi uchwaty powinno by¢
poprzedzone przedstawieniem powodow usprawiedliwiajacych taki sprzeciw. Za
niedopuszczalne nalezy uznawa¢ przypadki gremialnego unikania udzialu w dyskusji, a
nastgpnie wnoszenia o utajnienie gtosowania w celu odrzucenia projektu uchwaty.

Ocena dziatalnosci rektora. Zasada rzetelnej dyskusji poprzedzajacej podjecie uchwaly

odnosi si¢ szczegdlnie do kluczowych spraw, do ktérych nalezy zwlaszcza ocena
dziatalnos$ci rektora. Cztonkowie senatu powinni wlasciwie przygotowac si¢ do dyskusji
nad sprawozdaniem rektora i aktywnie podja¢ merytoryczna i kierunkowa nad nim
refleksjeg, nie ograniczajac si¢ do uwag natury redakcyjnej lub porzadkowe;.

Zasada dyskrecji. Spoteczno$¢ akademicka ma prawo do informacji o merytorycznym

przebiegu obrad senatu, z wyjatkiem jednak glosow dotyczacych spraw personalnych, a
nie zawartych w oficjalnym protokole z jego posiedzen, co do ktorych istnieje

domniemanie, ze osoby zainteresowane mogtyby sobie tego nie zyczyc¢.

Normy konicowe

Zakres waznosci Kodeksu. Powyzsze zasady fundamentalne oraz dobre praktyki w

kierowaniu uczelnig odnosza si¢ odpowiednio takze do jednoosobowych i kolegialnych
organdw wiadzy nizszych jej szczebli (dziekanow i1 rad wydziatu, dyrektorow instytutow i
ich rad itp.), z zachowaniem rdéznic kompetencyjnych wynikajacych ze statutu lub innych
regulacji prawnych.

Uczelniana komisja dobrych praktyk. Postuluje sig, aby w uczelniach, ktore przyjety w

drodze glosowania senatu niniejszy Kodeks w catosci lub w cze$ci, senat powotywal — na

wniosek rektora — odpowiednia komisjg¢, ktorej zadaniem bylaby kontrola zgodnosci z
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nim dziatan wiladz uczelni, lub tez powierzal te zadania juz dzialajacej komisji o
wiasciwych uprawnieniach. Komisja sktadalaby senatowi okresowe sprawozdania ze swej
dziatalnos$ci, mogtaby tez zgtaszac¢ propozycje poprawek do tresci Kodeksu.

28. Nowelizowanie Kodeksu. Zaktada si¢ okresowe nowelizowanie Kodeksu z inicjatywy

poszczegbdlnych uczelni, konferencji rektorow (KRASP, KRZaSP), Parlamentu
Studentéw RP lub Krajowej Reprezentacji Doktorantoéw. Nowelizacji dokonywaé bedzie

Komitet Dobrych Praktyk powotany przez KRASP.

Powyiszy Kodeks DOBRE PRAKTYKI W SZKOEACH WYZSZYCH, z wyjatkiem punktu 6
rozdzialu zatytulowanego ,,Dobre praktyki w dzialaniach senatu” przyjal do akceptujacej
wiadomoSci z zaleceniem stosowania go Senat Uniwersytetu Jagiellonskiego na posiedzeniu
w dniu 31 pazdziernika 2007 roku.
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